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人工知能（AI）時代の今、AI関連企業の株価が上昇し、AIを活用したサービスの提供を始める企業が増加している。そんな
中、70万人以上の従業員数を誇る多国籍企業で、世界最大のコンサルティングファームのアクセンチュアは、AI関連事業に
30億ドルの投資を行うと発表した。「企業がAIを最大活用すれば、2035年までに収益を平均で38%向上できる」と予測す
る同社は、自社のAI利用拡大や専門人材の育成だけでなく、顧客によるAIツール活用を促すことも目指している。

CNN SPECIAL INTERVIEW

Investing Big in AI

ジュリー・スウィート
30億ドルの投資と専門人材の育成で実現
アクセンチュアのAI戦略

アクセンチュア　CEO
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Julia Chatterley	 IT-services and 

consulting firm Accenture is set to 

supercharge its AI strategy, invest-

ing $3 billion over the next three 

years not just to beef up its own use 

of AI but to help clients utilize AI 

tools to their advantage too. Accen-

ture ［is］ also set to double its AI- 

focus staff to 80,000 workers to 

help drive that strategy forward. And 

I’m pleased to say Julie Sweet, the 

CEO of Accenture, joins us now.

Julie, fantastic to have you on the 

show. Can you just put that $3 bil-

lion over three years into context? 

What proportion is that compared 

to the other investment spending 

you’ll do in that time?

Julie Sweet	 It’s a very significant 

portion of our investment. One of 

the things that we really believe in 

is that in order to help our clients, 

we need to invest at scale. And 

when you think about the ability to 

double our amount of people from 

40,000 to 80,000 in that period of 

ジュリア・チャタリー　ITサービスおよ

びコンサルティング会社のアクセン

チュアが、AI戦略を大きく推し進め

ようとしています。今後3年間で30

億ドルを投資し、自社におけるAI

の使用を促進するだけでなく、顧客

がAIツールを有効活用できるよう

支援します。また、アクセンチュア

はAI専門のスタッフを8万人に倍

増させて、この戦略の推進を後押

しする予定です。うれしいことにア

クセンチュアCEOのジュリー・ス

ウィートさんを、ここでお迎えしま

す。

　ジュリーさん、ご出演いただき光

栄です。3年間で30億ドルという

金額を全体像において説明してい

ただけますか。同時期に行う他の

投資支出と比べてどの程度の割合

なのでしょうか。

　

ジュリー・スウィート　私たちの投資の

うちかなりの部分を占めますね。私

たちがしっかり守っている信条の

1つに、顧客を支援するためには投

資を大規模に行う必要があるとい

うことです。そうした（AI関連の）

重要なスキルを得るのに誰もが非

常に苦労している今、社の人員を

30億ドルの投資と専門人材育成でAI戦略を強化62

Accenture:
▶チャタリー記者は誤って
“Assenture”と発音してい
る。
be set to do: 
～することになっている、 
～する予定である
supercharge: 
～を著しく強化する、大幅
に推し進める
strategy: 
戦略
invest: 
①（ある金額を）投資する 
②投資を行う　③《invest 
in》～に投資する
beef up: 
～を増加させる、拡大する、
強化する
utilize: 
～を活用する、役立てる
to one’s advantage: 
～にとって都合のいいように
-focused: 
…に焦点を合わせた、…専
門の
drive...forward: 
…を推進する、推し進める
put...into context: 
…の背景を説明する、…を文
脈を踏まえて説明する
proportion: 
割合、比率
investment spending:
投資支出

■ゲスト／ジュリー・スウィート
アクセンチュアの会長かつ同社で初の女性
CEO。世界経済フォーラムの理事や、カタリ
ストの理事長、戦略国際問題研究所および
マリオット障害者基金の評議員も務める。ア
クセンチュア入社前は法律事務所で弁護士
として勤務。クレアモント・マッケナ・カレッジ
で学士号、コロンビア大学ロースクールで博
士号を取得。

■インタビュアー／ジュリア・チャタリー
CNNのアンカー兼リポーター。経済番組

「ファースト・ムーブ」のアンカーとして、ダボ
ス会議やG7会場などからのリポート、名だた
る企業のCEOへのインタビューなどを行う。
ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス卒業後、
モルガン・スタンレーに入社。その後、2012
年にCNBCインターナショナルに、2017年に
ブルームバーグに入局。翌年CNNに入局。

a significant portion of:
～のかなりの部分
believe in:

（考え・方針などを）良いと
思う、信条とする
at scale: 
大規模に
given: 
～を考慮すると


