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CNN SPECIAL INTERVIEW

THE UPSIDES OF AI

リード・ホフマン
AIでスーパーパワーを手に入れる

LinkedIn 共同創業者

ビジネスに特化した世界最大級のSNSを運営する企業、LinkedIn社。2003年、リード・
ホフマン氏を含む5人のメンバーによって設立され、現在では世界200以上の国と地域で、
10億人を超える登録メンバーが利用している。2016年にマイクロソフトに買収された同
社だが、ホフマン氏は、新著の中で「AIがもたらすスーパーパワーに、誰もが恩恵を受け
る」と語る。AIは未来をどう変えるのか、CNNが話を聞いた。



リード・ホフマン
世界最大級のビジネス特化型 SNS運営会
社 LinkedIn共同創業者。オンライン決済
サービスPayPalのエグゼクティブ・バイス・
プレジデントを務めた後、2003 年に
LinkedInを共同創業し、世界有数のプロ
フェッショナルネットワークに育て上げた。
スタンフォード大学を経てオックスフォード
大学で哲学修士号を取得し、作家としての
顔も持つ。

ゲストインタビュアー

ファリード・ザカリア
インド出身のジャーナリスト、国際問題評論
家。イエール大学卒業後、ハーバード大学
で博士号を取得。国際政治経済ジャーナル

『フォーリン・アフェアーズ』編集長、ニュー
ス週刊誌『ニューズウィーク』の国際版編集
長を経て、2008年6月よりCNNで「Fareed 
Zakaria GPS」の番組ホストを務める。
1964年、ムンバイ生まれ。
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Fareed Zakaria	 There’s panic in Silicon Valley around the new 

AI model from the Chinese company DeepSeek, but my next 

guest wants us to remain optimistic about the possibilities of this 

amazing new technology. Tech entrepreneur and cofounder of 

LinkedIn Reid Hoffman has a new book out called Superagency: 

What Could Possibly Go Right with Our AI Future. 

　What’s your basic takeaway from the DeepSeek release?

Reid Hoffman	 One of the things that we should all in the 

world be paying attention to is the constraints of training in a 

much more constrained environment. There’ll be lessons that 

come from that. ［It］ doesn’t necessarily mean you want to adopt 

those constraints. It’s like, well, do you want to run a race with, 

like, weights tied around your ankles? You know, it makes you 

stronger in some cases but ［is］ not always great on the race.

*

*

panic:
動揺、不安、パニック
remain optimistic about:
～について楽観的でい続ける
amazing:
素晴らしい
tech entrepreneur:
テック起業家
cofounder:
共同創業者
have...out:

（本など）を出している、刊行
している
go right with:
～においてうまくいく
takeaway:
覚えておくべき重要なポイント
release:
公開、発表
pay attention to:
～に注目する
constraint:
制約、制限
constrained:
制約のある、制限のある
lesson:
教え、教訓
adopt:
～を取り入れる、採用する、導
入する
run a race:
競走する
weight:
重り
ankle:
くるぶし、足首

中国発AI「DeepSeek」登場で大騒ぎのシリコンバレー64

Listening Quiz
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ファリード・ザカリア　中国企業のDeepSeek（ディープシーク）が発表

した新しいAIモデルをめぐってシリコンバレーはパニック状態ですが、

今回のゲストはこの素晴らしい新テクノロジー（AI）の可能性について、

皆に楽観的でい続けてほしいと考えています。テック起業家でLinkedIn

（リンクトイン）の共同創設者でもあるリード・ホフマンさんは、

『 Superagency: What Could Possibly Go Right with Our AI 

Future（スーパーエージェンシー』という新著が刊行されました。

　DeepSeekのリリースであなたが最も重要だと思う点は何ですか。

リード・ホフマン　全世界が注目すべきことの1つは、以前に比べてずっ

と制約が多い環境下での（AIの）訓練を行うことです。そこから得られ

る教訓もあります。でも必ずしもそうした制約を取り入れればいいとい

うわけではありません。何しろ、じゃあ、足首に重りを付けて競走したい

か、みたいなことです。確かに、場合によってはそれで強くなれますが、

競走においては必ずしもよいとは限りませんからね。

■DeepSeek
北京を拠点とするDeepSeek社が開発した、
大規模言語モデル（LLM）とAIツール群。高性
能なオープンソースモデルとして注目され、特
にコーディングや数学分野で高い能力を示し
ている。2025年1月、同社がOpenAIの最先
端モデルに匹敵するLLMを発表したことで、
大きな話題となった。

☞ Superagency
リード・ホフマンは自著の中で、AIは単なる
エージェンシーはではなく「知能の増幅器」と
して機能するスーパーエージェンシーであると
述べている。

新刊『Superagency』では、DeepSeekをはじめ
とするAIが社会に与えるインパクトについて語ら
れている




